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§39
Kokouksen laillisuuden ja paatosvaltaisuuden toteaminen

Valmistelijat / lisatiedot:

Jani Sundell, johtaja, jani.sundell@pori.fi

Ehdotus
Esittelija: Jani Sundell, johtaja

Kokous todetaan lailliseksi ja paatosvaltaiseksi.
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§ 40
Péytakirjan tarkastus

Valmistelijat / lisatiedot:

Jani Sundell, johtaja, jani.sundell@pori.fi

Ehdotus
Esittelija: Jani Sundell, johtaja

Poytakirjan tarkastajiksi valitaan Jyri Astokari ja Petri Gronholm (varalla Timo Forsten).

Poytakirja tarkastetaan viimeistaan maanantaina 28.9.2026.
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Kaupunginhallitus, § 322,31.08.2026
Kaupunginvaltuusto, § 113,07.09.2026
Porin Palveluliikelaitoksen johtokunta, § 41, 24.09.2026

§41
Tiedoksi Porin Palveluliikelaitoksen johtokunnan varajasenen valinta

PRIDno-2026-5729

Kaupunginhallitus, 31.08.2026, § 322

Valmistelijat / lisatiedot:

Johanna Jokelainen, hallintopaallikk®, johanna.jokelainen@pori.fi

Porin Palveluliikelaitoksen johtokunnan varajasenena toiminut Petri Mikkelsson on
menehtynyt.

Kuntalain 79 8:n mukaan kesken toimikautta avoimeksi tulleeseen luottamustoimeen
on valittava jaljelld olevaksi toimikaudeksi uusi luottamushenkild.

Ehdotus
Esittelija: Lauri Inna, kaupunginjohtaja
Kaupunginhallitus paattaa ehdottaa kaupunginvaltuustolle, etta kaupunginvaltuusto:

e paattaa valita Porin Palveluliikelaitoksen johtokuntaan uuden varajasenen.
Lisaksi kaupunginvaltuusto paattaa tarkastaa poytakirjan taman asiakohdan osalta
heti kokouksessa.

Kaupunginhallitus paattaa tarkastaa poytakirjan taman asian osalta heti kokouksessa.
Paatos
Paatosehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.

Kaupunginhallitus paatti tarkastaa pdytakirjan tdman asian osalta heti kokouksessa.

Kaupunginvaltuusto, 07.09.2026, § 113

Kaupunginhallitus kasitteli asiaa kokouksessaan 31.8.2026 8§ 322.
Asian esittely ja aikaisempi kasittely on historiatiedoissa.

Ehdotus

Kaupunginhallituksen paatésehdotus:

Kaupunginvaltuusto paattaa valita Porin Palveluliikelaitoksen johtokuntaan uuden
varajasenen.

Lisaksi kaupunginvaltuusto paattaa tarkastaa poytakirjan taman asiakohdan osalta
heti kokouksessa.

Kokouskasittely
Valtuutettu Niko Viinamaki ehdotti, etta Porin Palveluliikelaitoksen johtokunnan
uudeksi varajaseneksi valitaan Jaakko Viitala.
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Paatos
Kaupunginvaltuusto paatti yksimielisesti valita Porin Palveluliikelaitoksen
johtokuntaan uudeksi varajaseneksi Jaakko Viitalan.

Lisaksi kaupunginvaltuusto paatti tarkastaa poytakirjan taman asiakohdan osalta heti
kokouksessa.

Porin Palveluliikelaitoksen johtokunta, 24.09.2026, § 41

Valmistelijat / lisatiedot:

Johanna Jokelainen, hallintopaallikko, johanna.jokelainen@pori.fi

Tiedoksi Porin Palveluliikelaitoksen johtokunnalle kaupungivaltuuston paatos
7.9.2026, 8 113, Porin Palveluliikelaitoksen johtokunnan varajasenen valinta:

"Kaupunginvaltuusto paatti yksimielisesti valita Porin Palveluliikelaitoksen
johtokuntaan uudeksi varajaseneksi Jaakko Viitalan."

Asian esittely ja aikaisempi kasittely on historiatiedoissa.

Ehdotus
Esittelija: Jani Sundell, johtaja

Merkitaan tiedoksi.
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§42
Palveluliikelaitoksen kolmannesvuosiraportti 2/2026

PRIDno-2026-33

Valmistelijat / lisatiedot:

Niina Heino, niina.heino@pori.fi

Liitteet
1 Palveluliikelaitos, talousraportti elokuu 2026
2 Palveluliikelaitos, henkilostoraportti elokuu 2026

Talouden toteuma

Palveluliikelaitoksen talous on toteutunut elokuun loppuun mennessa suunniteltua
paremmin. Toimintatuottoja on kertynyt 12,37 milj. euroa, mika on 1,4 % enemman
kuin vastaavana ajankohtana vuonna 2025. Toimintatuottojen toteuma on 65,2 %
koko vuoden talousarviosta. Liikevaihto on kasvanut 1,16 %.

Toimintakulut ovat toteutuneet 10,92 milj. eurona, mika on 1,6 % enemman kuin
vuotta aiemmin. Kulujen kasvuun ovat vaikuttaneet erityisesti aineiden, tarvikkeiden ja
tavaroiden hankinnat, mutta kokonaisuutena kulukehitys on pysynyt

hallinnassa. Henkildstokustannukset ovat toteutuneet 7,46 milj. eurona sisaltaen
palkat ja henkildsivukulut. Henkildstdkulut ovat noin 65 000 euroa pienemmat kuin
vastaavana ajankohtana vuonna 2025. Henkiléstokulujen jakauma vakituisten ja
maaraaikaisten suhteen tulee hieman muuttumaan loppuvuotta kohden. Henkildstdn
vakinaistaminen myos osaltaan vaikuttaa henkilostdkulujen toteumaa kasvattavana
tekijana. Henkildstoraportin perusteella henkilostokustannusten ennakoidaan
alittavan vuodelle 2026 varatun maararahan, ja puhtauspalveluissa toteutettujen
optimointitoimien vaikutukset nakyvat edelleen kustannuskehityksessa. Elokuun
lopussa poistojen jalkeen Palveluliikelaitoksen tilikauden ylijadmaksi muodostuu 769
691 euroa. Tulos ylittaa selvasti talousarviossa asetetun 238 746 euron tulostavoitteen
ja luo hyvan perustan loppuvuoden talouden toteutumiselle.

Palveluliikelaitoksen investointien toteutuma on 236 508 €, joka on 61 % koko
investointimaararahasta. Investointimaararahalla on hankittu laitteita seka ateria- etta
puhtauspalveluihin.

Henkilosto

Henkildston maara on jatkanut hienoista laskuaan edellisvuoteen verrattuna. Elokuun
lopussa palveluliikelaitoksessa tydskenteli yhteensa 299 henkiloa, mika on viisi
henkil6a vahemman kuin vuotta aiemmin. Henkildstdmaaran muutoksiin ovat
vaikuttaneet erityisesti puhtauspalveluissa toteutetut

optimointitoimenpiteet. Palkallisten henkilotydvuosien kertyma on ollut koko vuoden
ajan edellisvuotta pienempi. Vakituisen henkiloston osuus henkilostosta on edelleen
korkea, 83,7 %, vaikka vakituisten maara on hieman vahentynyt vertailuvuodesta.

Tyohyvinvoinnin nakdkulmasta kehitys on ollut erittain myonteista.
Terveysperusteisten poissaolojen maara on laskenut merkittavasti seka vuoteen 2025
ettd vuoteen 2024 verrattuna. Elokuun lopussa sairaus- ja tapaturmapoissaoloja oli
yhteensa 17,3 kalenteripaivaa henkilotyovuotta kohden, kun vastaava luku vuotta
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aiemmin oli 26,2 paivaa. Kokonaispoissaolot ovat nain ollen vahentyneet lahes 34 %
edellisvuodesta. My0s tydtapaturmista johtuvat poissaolot ovat vahentyneet
huomattavasti. Kehityksen taustalla vaikuttavat jo tutut toimenpiteet kuten robotiikan
lisaantynyt hyddyntaminen puhtauspalveluissa, tydokykyprojektin toimenpiteet seka
esihenkildiden ja henkildston valisen vuoropuhelun vahvistuminen.

Vuosiennuste 2026

Vuoden 2026 toisen kolmanneksen toteutuman seka loppuvuoden kuukausittaisten
suhteellisten ennustekirjausten perusteella Palveluliikelaitoksen valtuustoon nahden
sitovan eran, tilikauden ylijgdman, ennakoidaan toteutuvan vuonna 2026 talousarviota
paremmin. Toimintatuottojen arvioidaan toteutuvan ldhes suunnitellusti, samalla kun
henkilostokulut jaavat talousarviota pienemmiksi ja toiminnan
tehostamistoimenpiteiden vaikutukset nakyvat edelleen loppuvuoden toteumassa.

Henkiloston maaran arvioidaan pysyvan loppuvuoden aikana nykyisella tasolla tai
vahenevan hieman luonnollisen poistuman seurauksena. Samalla sairauspoissaolojen
kehitys on ollut poikkeuksellisen mydnteista, minka odotetaan osaltaan tukevan
toiminnan tehokkuutta ja kustannusten hallintaa myos loppuvuonna.

Nykyisen toteuman perusteella tilikauden tuloksen arvioidaan muodostuvan selvasti
talousarviota paremmaksi ja olevan noin 0,9 milj. euroa ylijaamainen. Kokonaisuutena
palveluliikelaitoksen taloudellinen tilanne on vakaa, ja vuosi 2026 on etenemassa seka
toiminnallisten etta taloudellisten tavoitteiden nakokulmasta myodnteisesti.

Elokuun talous- ja henkildstoraportit esityslistan liitteena.

Ehdotus
Esittelija: Jani Sundell, johtaja

Johtokunta merkitsee elokuun 2026 henkilostd- ja talousraportit tiedoksi.
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§43
Porin Palveluliikelaitos, talousarvio vuodelle 2027

PRIDNno0-2026-4716

Valmistelijat / lisatiedot:

Niina Heino, niina.heino@pori.fi

Liitteet
1 Porin Palveluliikelaitos, prosessikuvaus TA2027
2 Porin Palveluliikelaitos, kayttdsuunnitelma 2027
3 Porin Palveluliikelaitos, investointisuunnitelma 2027

Kaupunginhallitus on kokouksessaan 1.6.2026 8 256 vahvistanut talousarviokehyksen.
Palveluliikelaitoksen vuoden 2027 talousarvio on laadittu kaupunginhallituksen
vahvistaman kehyksen mukaisesti. Vuoden 2027 talousarvio on valmisteltu paaosin
vuoden 2026 toiminnan tasolle. Talousarviossa on huomioitu kaupungin asettama
ylijdamatavoite seka tiedossa olevat toiminnalliset muutokset. Palveluliikelaitoksen
toiminnan laajuuteen vaikuttavat erityisesti kaupungin palveluverkko, tilaratkaisut
seka sivistystoimialan oppilas- ja lapsimaarien kehitys. Vuoden 2027 tulostavoite on
593 400 euroa korkeampi kuin vuoden 2026 talousarviossa, mika edellyttaa
onnistumista toiminnan kehittamisen ja kustannustehokkuuden parantamisen saroilla.

Toimintaymparistdon kohdistuu vuonna 2027 edelleen merkittavia kustannuspaineita
erityisesti elintarvikkeiden ja muiden raaka-aineiden hintakehityksen seka
tydehtosopimusten mukaisten palkankorotusten seurauksena. Talousarvion
tavoitteiden saavuttaminen edellyttaakin meneilldan olevien
kehittamistoimenpiteiden onnistunutta toteuttamista, uusien kehittamistoimien
luomista seka toimintaympariston pysymista suhteellisen vakaana.

Henkildsto- ja koulutussuunnitteluprosessi on integroitu osaksi talousarvioprosessia,
jotta mahdolliset henkilostorakenteen ja -maaran muutokset voidaan ottaa
talousarviossa huomioon. Henkilostokustannukset perustuvat
henkilostdsuunnitelmaan ja todettuun palvelutarpeeseen. Palveluliikelaitoksen
vuoden 2027 henkilostdsuunnitelmassa on huomioitu ainoastaan tiedossa olevat ja
paatetyt toiminnalliset muutokset. Henkildstén maara vahenee vuoden 2026
suunnitelmaan verrattuna 4,5 prosenttia, ja henkildstokustannukset sivukuluineen
alenevat 0,7 prosenttia. Muutokset perustuvat erityisesti toiminnan
kehittamisprojekteihin, henkilostéresurssien tehokkaampaan kohdentamiseen seka
Sijais- ja maaraaikaisresurssien tarpeen vahenemiseen. Henkildsto- ja
koulutussuunnitelmat kasitelladn lautakunnissa talousarviokasittelyn yhteydessa.

Vuoden 2027 talousarvion sitovana tavoitteena on saavuttaa 832 146 euron tilikauden
ylijdadma ennen varauksia. Investointiosan sitova era on 390 000 euroa, joka
kohdennetaan ateria- ja puhtauspalveluiden toiminnan kannalta valttamattéoman
keittio- ja puhtauslaitekannan yllapitoon ja uudistamiseen.

Ehdotus
Esittelija: Jani Sundell, johtaja

Johtokunta hyvaksyy Porin Palveluliikelaitoksen talousarvioesityksen vuodelle 2027 ja
lahettaa sen kaupunginhallituksen ja edelleen kaupunginvaltuuston kasittelyyn.
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Tiedoksi
Konsernipalveluiden talous- ja hallintoyksikkd, Kaupunginhallitus
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8§44
Porin Palveluliikelaitos, henkilostosuunnitelma vuosille 2027-2029 seka vuoden 2027
koulutussuunnitelma

PRIDNno-2026-4040

Valmistelijat / lisatiedot:

Niina Heino, niina.heino@pori.fi

Liitteet
1 Palveluliikelaitos, henkilostosuunnitelma 2027-2029
Verkkojulkisuus rajoitettu, Julkinen, ei verkkojulkinen, sisaltaa henkilotietoja
2 Palveluliikelaitos, koulutussuunnitelma 2027
Verkkojulkisuus rajoitettu, Julkinen, ei verkkojulkinen, sisaltaa henkil6tietoja

Henkilostosuunnitelma

Palveluliikelaitoksen henkilostdsuunnittelu on toteutettu osana kaupungin yhteista
talous- ja henkildstdosuunnitteluprosessia. Henkildstésuunnittelun tavoitteena on
varmistaa, etta palveluiden tuottamiseen on kaytettavissa oikea maara henkildstoa,
jolla on tehtavien edellyttdama osaaminen oikeaan aikaan ja oikeassa paikassa.
Suunnittelussa huomioidaan toimintaympariston muutokset, palvelutarpeiden kehitys
sekd muut organisaation toimintaan ja henkilosté6n vaikuttavat muutosvoimat.

Palveluliikelaitoksen nimikekohtainen henkiléstésuunnitelma vuosille 2027-2029 on
valmisteltu yhteistydssa palvelualuevastaavien kanssa kevaan 2026 aikana Porin
kaupungin HR-yksikon ohjeistuksen mukaisesti. Suunnitelmassa on huomioitu
henkilostdon maara, rakenne, poistuma seka tiedossa olevat palvelurakenteeseen ja
toimintaymparistoon liittyvat muutokset.

Henkildstosuunnitelma muodostaa keskeisen perustan Palveluliikelaitoksen
talousarvion laadinnalle. Henkildstokustannukset perustuvat suunniteltuihin
henkilotyovuosiin ja nimikekohtaisiin keskipalkkoihin, joissa on huomioitu voimassa
olevien virka- ja tybehtosopimusten mukaiset palkankorotukset.
Henkildstosuunnitelman mukaiset henkilostokustannukset on siirretty sellaisenaan
vuoden 2027 talousarvioesitykseen kaupungin talousarvio-ohjeiden mukaisesti.

Palveluliikelaitoksen henkilostdmaara on aiempien vuosien tapaan suhteellisen vakaa,
vaikka vuoden 2027 suunnitelmassa henkildtydvuosien maara vahenee vuoden 2026
suunnitelmaan verrattuna 4,5 prosenttia. Henkildstokustannukset sivukuluineen
vahenevat vastaavasti 0,7 prosenttia. Muutokset perustuvat ennen kaikkea toiminnan
kehittamiseen, henkildstoresurssien tarkoituksenmukaisempaan kohdentamiseen
seka maaraaikaisen henkildston ja sijaisresurssien tarpeen vahenemiseen.

Koulutussuunnitelma

Koulutussuunnitelman laatiminen on osa lakisaateista vuosittaista
henkilostdsuunnittelua. Muuttuvassa toimintaymparistossa seka kiristyvassa
taloudellisessa tilanteessa tulevaisuuden osaamistarpeiden ennakointi ja osaamisen
suunnitelmallinen kehittaminen ovat keskeisessa asemassa palvelutuotannon laadun,
henkiloston tydkyvyn ja toiminnan jatkuvuuden varmistamisessa.
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Koulutussuunnitelman tavoitteena on yllapitaa ja kehittaa henkiloston ammatillista
osaamista seka varmistaa, etta henkilostdlla on valmiudet vastata toimintaympariston
muutoksiin, palveluiden kehittymiseen ja uusiin tydmenetelmiin. Henkilostd voi tuoda
koulutus- ja osaamistarpeitaan esiin esimerkiksi kehityskeskusteluissa, joiden pohjalta
koulutustarpeita arvioidaan ja priorisoidaan osana vuosittaista suunnittelua.

Vuoden 2027 koulutussuunnitelmassa painottuvat ammatillisen osaamisen
yllapitéminen ja kehittaminen, esihenkiloosaamisen vahvistaminen seka toiminnan
kehittamista tukevat koulutus- ja valmennuskokonaisuudet. Lisaksi huomioidaan
teknologian, digitalisaation ja uusien toimintatapojen hyodyntamisen edellyttamat
osaamistarpeet. Palveluliikelaitos tukee osaamisen kehittamista myds sisaisen
taydennyskoulutuksen, tydnkierron, perehdytyksen seka oppilaitosyhteistydn avulla.

Palveluliikelaitoksen koulutussuunnitelma tukee henkil6stén osaamisen ja tydssa
onnistumisen edellytyksia. Suunnitelmallisella osaamisen kehittamisella luodaan
edellytyksia palveluiden laadukkaalle, kustannustehokkaalle ja pitkajanteiselle
tuottamiselle myds tulevaisuudessa.

Porin Palveluliikelaitoksen henkilostésuunnitelma vuosille 2027-2029 ja
koulutussuunnitelma vuodelle 2027 esityslistan liitteena.

Ehdotus
Esittelija: Jani Sundell, johtaja

Johtokunta hyvaksyy Porin Palveluliikelaitoksen henkildstésuunnitelman vuosille 2027-
2029 seka koulutussuunnitelman vuodelle 2027.

Tiedoksi
Konsernipalveluiden HR-yksikkd, kaupunginhallitus
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§45
Tiedoksi merkittavat viranhaltijapaatokset

Toimielimelle ovat saapuneet seuraavat viranhaltijapaatokset.

Porin palveluliikelaitoksen johtaja
Hankintapaatos:
§ 28 Hankinta, nostovaunu ltatuulen koulun keittioon, 03.09.2026

Ehdotus
Esittelija: Jani Sundell, johtaja

Toimielin paattaa olla kayttamatta otto-oikeutta ja merkitsee paatdkset tiedoksi.
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